Aranceles, cadenas rotas y reglas en crisis:

El dificil afo que enfrenta el comercio global en el 2026

El intercambio comercial internacional inicia el 2026 en un escenario caracterizado por una mayor volatilidad y una incertidumbre creciente, resultado
de una expansién econémica mas contenida, el resurgimiento de politicas proteccionistas y transformaciones profundas en las dinamicas de produccién
global, los intercambios de servicios y los marcos normativos. Esta evaluacion corresponde a la primera actualizacion anual sobre comercio mundial
difundida por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

Luego de alcanzar un maximo histérico en el 2025 —cuando los flujos comerciales globales crecieron un 7% y superaron por primera vez la barrera de
los 35 hillones de doélares—, se anticipa que la actividad comercial seguira expandiéndose en el 2026, aunque con menor impetu. La economia mundial
creceria este afio un 2,6%, con una desaceleracion especialmente marcada en las naciones emergentes, si se excluye el caso de China.

El documento identifica varios motores de transformacion: los conflictos geopoliticos, la reorganizacion de las redes de aprovisionamiento, el impulso
simultaneo de las transiciones ecoldgica y digital, y el refuerzo de politicas econémicas de corte nacionalista. Conjuntamente, estos factores estan
alterando la direccidn de los intercambios comerciales y los flujos de capital a escala planetaria.

Un elemento de preocupacion central es la proliferacion de gravamenes aduaneros empleados como instrumentos de politica industrial y estrategia
geopolitica. Esta practica, que se intensifico durante el 2025, incrementa la imprevisibilidad de los mercados, encarece las transacciones y golpea con
especial severidad a las economias de menor tamafo y escasa diversificacion productiva.

Paralelamente, el orden comercial multilateral atraviesa una coyuntura critica, de cara a la préxima reunion ministerial de la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), que se desarrollara en un entorno marcado por el auge de medidas unilaterales y una creciente erosion de los principios que sustentan
el sistema normativo global.

El analisis resalta que aproximadamente el 65% del comercio internacional se canaliza a través de cadenas globales de valor —dado que la mayoria
de los bienes manufacturados integran componentes originarios de multiples paises—, las cuales estan siendo reorientadas para privilegiar la resiliencia
y la mitigacion de riesgos frente al criterio tradicional de minimizacién de costos.

Esta reconfiguracion genera ventanas de oportunidad para naciones en desarrollo con capacidades logisticas y regulatorias sélidas, pero también eleva
el riesgo de exclusion para aquellas con sistemas de transporte precarios y entornos normativos volatiles.

Los servicios se consolidan como el segmento de mayor dinamismo en el comercio transfronterizo, favorecidos por la expansion de las plataformas
digitales. No obstante, las disparidades tecnoldgicas persisten: mientras en las economias avanzadas mas del 60% de las exportaciones de servicios se
entregan mediante canales digitales, en los paises menos desarrollados esa proporcion apenas alcanza el 16%.

El intercambio comercial entre paises del Sur global se perfila como otro pilar estratégico, al representar actualmente mas del 50% de las ventas
externas de las economias emergentes. Este patron refuerza la relevancia de los blogques regionales y crea espacios para una cooperacion Sur-Sur mas
intensa entre continentes como Africa, Asia y América Latina.

El documento también enfatiza el peso creciente de los compromisos ambientales en las politicas comerciales, la inestabilidad en los mercados de
minerales estratégicos, la fragilidad persistente del comercio agricola y la multiplicacién de barreras regulatorias no arancelarias, las cuales ya inciden
en cerca de dos tercios de los flujos comerciales mundiales.

Frente a este panorama fragmentado, la UNCTAD insta a revitalizar la colaboracion internacional, impulsar politicas comerciales que prioricen
la inclusién y brindar apoyo técnico, analitico y de informacion a las naciones en desarrollo, con el objetivo de que puedan navegar los desafios y
capitalizar las oportunidades que presenta el comercio global en el 2026.

Tendencias que marcaran el comercio mundial en el 2026:

. La expansion econdmica global pierde impulso, con efectos pronunciados en las economias emergentes

. La modernizacion del marco normativo comercial alcanza un punto de inflexién

. La escalada arancelaria incrementa la inestabilidad en los mercados internacionales

. Las redes productivas o cadenas de valor globales se reordenan bajo la influencia de factores geopoliticos

. Los servicios digitales impulsan el comercio, pero amplian las asimetrias tecnolégicas

. El comercio intra-Sur gana protagonismo a medida que los paises emergentes lideran el crecimiento exportador

. Los criterios ambientales se consolidan como ejes centrales de las politicas comerciales

. Los mercados de minerales criticos para la transicién ecol6gica enfrentan inestabilidad por tensiones geopoliticas y desequilibrios de oferta
. El comercio de productos agricolas mantiene su rol fundamental para garantizar el abastecimiento alimentario mundial

10. Las regulaciones no arancelarias se multiplican, redefiniendo las condiciones del intercambio internacional
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